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|. Marco Juridico

Con fundamento en:

A. Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulo 134
Constitucion Politica del Estado de Coahuila de Zaragoza, articulo 171.
a. Por los cuales se establecen que los recursos publicos sean administrados con
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez; los resultados del
ejercicio de dichos recursos seran evaluados por las instancias técnicas que

establezca el estado.

B. Ley General de Contabilidad Gubernamental

a. Articulo 79 dispone que debera publicarse el Programa Anual de Evaluaciones a
mas tardar el ultimo dia habil del mes de abril.

b. Articulo 54 por el cual se establece que la informacién presupuestaria y
programatica que forme parte de la cuenta publica debera relacionarse con los
objetivos y prioridades de la planeacién del desarrollo, asi mismo, deberd incluirse
los resultados de la evaluacién del desempefio.

c. Articulo 61 pendltimo péarrafo, menciona que en el proceso de integracion de la
informacion financiera para la elaboracion de los presupuestos se deberan
incorporar los resultados que deriven de los procesos de implantacion y operacion
del presupuesto basado en resultados y del sistema de evaluacion del
desempefio, establecidos en términos del articulo 134 de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos.

d. Articulos 71 y 72 sefiala que los ejecutores de programas presupuestarios
informaran sobre el resultado de las evaluaciones que hayan realizado y lo
remitirdn a la Secretaria de Hacienda, a través de los sistemas de informacion
estipulados, asi mismo informaran el grado de avance en el ejercicio de los

recursos, los proyectos, metas y resultados obtenidos de los recursos aplicados.
C. Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Coahuila de Zaragoza

a. Articulo 22 fracciones Il 'y V, mismos que disponen la obligacion a las

dependencias y entidades de la administracion publica estatal a establecer
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Unidades Administrativas de informacion, planeacion, programacion y evaluacion
gue aseguren el cumplimiento de la Ley de Planeacién, asi como el
aseguramiento de la congruencia entre su Programa Sectorial, Especial o
Regional con el Plan Estatal de Desarrollo. Respecto a este punto es necesario
referirnos al glosario inciso ff) respecto a la conformacion de los Comités de
Desemperiio

b. Articulo 32 por el que se establece que la estructura programatica deberd
sujetarse a la aprobada por la Secretaria de Finanzas, la cual contendra los
objetivos, metas, indicadores de desempefio y la dependencia o entidad
responsable.

c. Articulo 34 sefiala que la coordinacion entre la Secretaria de Finanzas y la
Secretaria de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas estableceran la metodologia,
procedimientos y mecanismos para el adecuado control, seguimiento, revision,
evaluacion y supervision de la ejecucion de los programas, el uso y destino de los
recursos asignados a ellos y la vigilancia de su cumplimiento.

d. Articulo 37 sefala que la obligacién a dependencias y entidades a realizar la
evaluacién periddica de las estrategias contenidas en el Plan Estatal, a fin de
asegurar el cumplimiento de sus objetivos y metas. Cuando se estime necesaria
la modificacién o adecuacién de la estrategia contenida se hara del conocimiento

de la Secretaria Técnica y de Planeacion y demas instancias correspondientes.

D. Ley para el Desarrollo Social del Estado de Coahuila de Zaragoza

a. Articulo 64, 65 y 68 establecen como obligatoria la definicién, identificacién y
medicion de la pobreza para las dependencias y organismos que participen en la
ejecucion de programas de desarrollo social. Por lo anterior, se podra obtener
informacion del impacto y resultados de los programas sociales estatales a través
de encuestas, analisis de opinion ciudadana, entrevistas y cualquier otro
mecanismo de investigacion.

b. Articulo 70, 71, 72, 73, 74 y 75 los cuales disponen que se considera que el
monitoreo y evaluacién de los programas sociales permitira realizar una valoracion
para la mejora continua del desempefio de los programas sociales y orientar su
aplicabilidad y resultados; Se incluyen las consideraciones a tomar durante la

evaluacion de programas sociales, estableciendo que el resultado de las
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evaluaciones deberan reflejar el cumplimiento a los objetivos sociales de los
programas, asi como las metas y acciones del Plan Estatal de Desarrollo, para la
entrega de sus resultados a la Comisién de Desarrollo Social del Congreso del
Estado.

E. Ley Organicade la Administracién Publica del Estado de Coahuila
a. Articulo 19 sefiala que es facultad de los titulares de las dependencias el realizar
las gestiones y acciones necesarias para que los programas a su cargo cumplan
con los compromisos establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo, asi como el
establecer, dirigir y controlar las politicas publicas de la dependencia a su cargo,
asi como programas, coordinar y evaluar las actividades de las entidades.

F. Ley de Entidades Paraestatales

a. Articulo 17 fraccion Il por el que los 6rganos de gobierno de las entidades
paraestatales estableceran en congruencia con la Ley de Planeacion del Estado
de Coahuila de Zaragoza y con el Plan Estatal de Desarrollo vigente, las politicas
publicas generales y definir las prioridades y objetivos a los que deberd sujetarse
la entidad paraestatal.

b. Articulo 50 fraccion lll, dispone que las dependencias a los que se encuentren
sectorizadas las entidades paraestatales tendran la atribucién de conocer la
operacién y evaluar sus resultados con relacion a los objetivos y metas del Plan

Estatal de Desarrollo y los programas derivados.

G. Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas
a. Articulo 29-L Publicado en el Periédico Oficial No. 28 con fecha 6 abril 2021, por
el cual se faculta a la Direccién General de Desempefio Institucional a emitir los
manuales y lineamientos para la implementacion, seguimiento y consolidacion del
Presupuesto Basado en Resultados en las Dependencias y entidades de la
administracion publica estatal. Asi como disefiar los mecanismos necesarios para
gue dependencias, organismos y entidades de la administracion publica estatal
proporcionen informacién sobre la planeacién, programacion, presupuesto,
ejercicio, seguimiento y evaluacion del desempefio de sus programas

presupuestarios.
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H. Ley General de Transparenciay Acceso ala Informacion Publica
a. Atrticulo 70 fraccion
b. XL, estipula que las entidades federativas pongan a disposicién del publico y
mantengan actualizada todas las evaluaciones y encuestas que hagan los sujetos

obligados a programas financiados con recursos publicos.

I. Programa Anual de Evaluacién de los Programas Presupuestarios y Politicas
Publicas de la Administracion Publica Federal para el Ejercicio Fiscal 2022

a. En el apartado de Evaluacién de Fondos de Aportaciones Federales, por el cual

se dispone que la entidad federativa deberd observar lo establecido en el PAE

Coneval, para la elaboracion del PAE Coahuila, y para los procesos de planeacion

o implementacion en materia de evaluacion.
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Il. Consideraciones Generales

[I.1 Objetivos

1. El presente Programa Anual de Evaluacidn tiene los siguientes objetivos generales:
a) Establecer

i. el mecanismo de seguimiento a los indicadores de desempefio;

ii. las evaluaciones que se deberan realizar a los programas presupuestarios y
las politicas publicas de la administracién estatal durante el ejercicio fiscal
2022, asi como los tipos de evaluacion; y

ii. el mecanismo de formalizacion de los ASM derivado de las evaluaciones del
desempefio, asi como el seguimiento a la implementacion.

b) Promover la vinculacién del Cronograma de Ejecucién de las evaluaciones con el
calendario de actividades de la programaciéon y presupuestacién en términos de lo
dispuesto en el articulo 61 penultimo péarrafo de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y 171 de la Constitucion Politica del Estado de Coahuila de Zaragoza.

c) Articular los resultados de las acciones de seguimiento y evaluacion del presente
Programa Anual de Evaluacion, para su utilizacién en la mejora de estrategias,
Programas Presupuestarios, Politicas Publicas de la administracion publica estatal y la
presupuestacion del préximo ejercicio fiscal en el marco del Presupuesto Basado en

Resultados y del Sistema de Evaluacion del Desempefio.

1.2 Glosario

2. Para efectos de este Programa, se entenderd por:

a) ASM: a los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de hallazgos, debilidades,
oportunidades y amenazas identificadas en la evaluacion externa o informes que puedan
ser atendidos para la mejora del programa presupuestario o de la politica publica;

b) Cambios sustanciales: a las modificaciones que incidan directamente en el disefio de
los programas presupuestarios, ya sea en el fin o propdsito de su Matriz de Indicadores
para Resultados, en la definicién del problema publico que busca atender, en el tipo de
objetivo que persigue, en su poblacion objetivo o en alguno de sus componentes, tipos

de apoyo o entregables;

6|Pagina



o ::::_:.' 2 ) -
- ' I[ 1 ; | D Programa Anual de Evaluacion 2022
. . 7 - 6 [ Sistema de Evaluacion del Desempeno

c¢) CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social;

d) Dependencias: a las que se refiere el articulo 3 fraccién IV de la Ley Orgéanica de la
Administracién Publica del Estado de Coahuila de Zaragoza;

e) DGDI: la Direccion General de Desempefo Institucional de la Secretaria de Finanzas,
encargada de la implementacion, seguimiento y consolidacion del PBR-SED en el Estado
de Coahuila;

f) Entidades: a los organismos publicos descentralizados, de participacion ciudadana, de
participacion estatal y fideicomisos publicos, de conformidad con el articulo 2 de la Ley
de Entidades Paraestatales del Estado de Coahuila;

g) Evaluacién: al andlisis sistematico y objetivo de los programas presupuestarios y las
politicas publicas, que tiene como finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus
objetivos y metas, asi como a su eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y
sostenibilidad, en funcion del tipo de evaluacion realizada;

h) Evaluacion de Consistencia y Resultados: a la evaluacion de gabinete que analiza
sistematicamente el disefio y desempefio global de los programas estatales, para mejorar
su gestion y medir el logro de sus resultados con base en la matriz de indicadores.

i) Evaluacién de Impacto: a la evaluacién que, con base a una metodologia rigurosa,
determina de manera estadistica el cambio que se produce en la poblacion objetivo o
area de enfoque, atribuible a las intervenciones de un programa presupuestario;

i) Evaluacién de Procesos: a la evaluacion que analiza mediante trabajo de campo si el
programa lleva a cabo sus procesos operativos de manera eficaz, eficiente y si contribuye
al mejoramiento de la gestion;

k) Evaluacién de Disefio: a la evaluacién que analiza si el programa estatal identificd
correctamente el problema o necesidad prioritaria al que va dirigido, y esta disefiado para
solventarlo;

[) Evaluacion Especifica: aquellas evaluaciones no comprendidas en el presente
Programa Anual de Evaluaciones y que se realizaran mediante trabajo de gabinete y/o
de campo;

m) Evaluacion Estratégica: aquellas que son aplicadas a un programa o conjunto de
programas en torno a las estrategias, politicas e instituciones;

n) Evaluacion Externa: a la que se realiza a través de personas fisicas o morales

especializadas y con experiencia probada en la materia que corresponde evaluar, que
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cumplan con los requisitos de independencia, imparcialidad, transparencia y los demas
gue establezcan en las disposiciones aplicables;

0) Fondos de Aportaciones Federales: a los establecidos en el Capitulo V de la Ley de
Coordinacion Fiscal;

p) LCF: ala Ley de Coordinacion Fiscal;

g) LRPEC: Ley Reglamentaria del Presupuesto de Egresos del Estado de Coahuila;

r) Mecanismo de ASM: al mecanismo establecido en el presente PAE Coahuila, el cual
permitiré la formalizacion de los Aspectos Susceptibles de Mejora.

s) MIR: Matriz de Indicadores de Resultados;

t) Modelo de TdR: al modelo de Términos de Referencia que debera ser usado como base
para la integracion de los Términos de Referencia en cada evaluacion;

u) PAE Coahuila: Programa Anual de Evaluacion de los Programas Presupuestarios y
Politicas Publicas del Estado de Coahuila para el Ejercicio Fiscal 2022;

v) PAE Coneval: al Programa Anual de Evaluacién de los Programas Presupuestarios y
Politicas Publicas de la Administracion Publica Federal para el Ejercicio Fiscal 2022;

w) PBR Coahuila: Sitio web disefiado para la publicacién y difusion de resultados de la
operacién e implementacién del Presupuesto Basado en Resultados y el Sistema de
Evaluacién del Desempefio, asi como de los lineamientos, manuales y guias que para su
implementacibn emita la Secretaria de Finanzas a través de la DGDI

https://www.sefincoahuila.gob.mx/contenido/PBR/index.html ;

X) PEE: Presupuesto de Egresos del Estado de Coahuila de Zaragoza;

y) Poblacién Objetivo: a la poblacion que el programa presupuestario tiene planeado o
programado atender para cubrir la poblacién potencial, y que cumple con los criterios de
elegibilidad establecidos en su normativa. La poblacion objetivo de un programa
presupuestario debe ser medida en la misma unidad que la poblacién potencial;

z) Politicas Publicas: a las intervenciones del gobierno sobre un tema de interés publico
gue articula estrategias, acciones o un conjunto de programas presupuestarios de las
dependencias y entidades de la Administracion Publica Estatal de manera concertada y
coordinada, por mandato de una disposicion juridica, como son: el Plan Estatal de
Desarrollo y los programas derivados, que sefiala en el articulo 18 de la Ley de
Planeacion del Estado de Coahuila;

aa) Posicion Institucional: al documento oficial que define la posicion o postura de una

dependencia o entidad, respecto de los resultados y desarrollo de cada evaluacion con la
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opinion fundada respecto de los principales hallazgos, debilidades, oportunidades,
amenazas o recomendaciones derivadas de las evaluaciones externas, cuya elaboracion
es coordinada por su Unidad Administrativa, conforme a lo establecido en el PAE
Coahuila;

bb) PPEE: Proyecto de Presupuesto de Egresos del Estado de Coahuila de Zaragoza;

cc) Programa Presupuestario (Pp): a la categoria programatica que permite organizar, en
forma representativa y homogénea, las asignaciones de recursos de los programas
estatales y de aquellos transferidos a las entidades paraestatales para el cumplimiento
de sus objetivos y metas.

dd) SEFIN: Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza;

ee) SEFIRC: Secretaria de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Coahuila;

ff) UA: ala Unidad Administrativa de informacion, planeacion, programacion, sefialada en el
articulo 22 fraccion Il de la Ley de Planeacion del Desarrollo del Estado de Coahuila, el
cual se materializa en los Comités de Desempefio de los programas presupuestarios de
acuerdo con la coordinacién del Sistema de Evaluacion del Desempefio;

gg) UR: a la Unidad Responsable, definida como el &rea de las dependencias y entidades,
obligada a la rendicién de cuentas sobre los recursos humanos, materiales y financieros
gue administra, para contribuir al cumplimiento de los Pp comprendidos en la estructura

programatica del PEE del que se trate.

I1.3 Ambito de coordinacion

3. En cumplimiento a lo dispuesto en el apartado de las Evaluaciones complementarias de
otros 6rdenes de Gobierno del PAE CONEVAL, se enlista en el presente PAE Coahuila
2022 en la seccion del Cronograma de Ejecucién las evaluaciones a los Programas
Presupuestarios y Politicas Publicas del Estado de Coahuila de Zaragoza, distinguiendo de
las Evaluaciones de Fondos de Aportaciones Federales mandatadas en el orden federal y
cuidando la no duplicidad de evaluaciones en ambos ordenamientos.

4. Para el Ejercicio Fiscal 2022 no se consideran evaluaciones complementarias a las que
refiere el apartado de Evaluacion de Fondos de Aportaciones Federales del PAE CONEVAL
vigente referente a los Fondos de Aportaciones Federales. Sin embargo, el Estado se

reserva el uso de la facultad de proponer la inclusion de evaluaciones en el PAE Coneval,
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conforme a las formalidades que sean establecidas en el ordenamiento federal citado
respecto de los Fondos de Aportaciones Federales.

5. De conformidad con el articulo 34 de la Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de
Coahuila, la SEFIN y la SEFIRC seran las dependencias encargadas de establecer la
metodologia, procedimientos y mecanismos para el adecuado control, seguimiento,
evaluacién y supervision de la ejecucion de programas presupuestarios.

6. Correspondera a la SEFIN ser la institucion coordinadora de las evaluaciones del
desempefio y a las actividades derivadas de las mismas; realizar las solicitudes de
informacion respecto a las etapas del ciclo presupuestario especificamente al seguimiento
y evaluacion; participar como miembro en los comités de Desempefio de las entidades y
dependencias de la administracion publica estatal; gestionar y/o realizar capacitaciones y
asesorias en materia de PBR-SED que soliciten las dependencias y entidades; establecer
la metodologia, mecanismos y procedimientos para la implementacion del SED, las demas
actividades derivadas de la normativa aplicable.

7. Respecto a la SEFIRC le corresponde ser la dependencia encargada de vigilar el
cumplimiento de las obligaciones sefaladas en la normativa aplicable y a los mecanismos
que se expidan en materia del PBR-SED, por si mismo o a través de los Organos Internos
de Control de las dependencias y entidades de la administracion publica estatal.

8. Los Comités de Desempefio instaurados en las dependencias ejecutoras de programas
presupuestarios sesionaran las veces que sean necesarias y atendiendo a los trabajos a
realizar, asi mismo realizaran las convocatorias necesarias por lo menos con 3 dias de
anticipacion, levantaran el acta respectiva y se tendra en resguardo como evidencia de los
trabajos realizados y/o acordados.

9. Respecto de las facultades de los Comités de Desempefo tendran las atribuciones
sefaladas en el articulo 22, fraccion Il de la Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado
de Coahuila, asi como las de aprobar acuerdos que fortalezcan el seguimiento y evaluacion
del desempefio de los programas presupuestarios, establecer procesos de conformacién

de informacién del SED. La estructura y atribuciones seran los siguientes:
a) Enlace de PBR-SED: fungira como secretaria técnica del Comité, realizar las

convocatorias de las reuniones a los funcionarios que tengan relacion con el tema a

tratar en cada sesion, ejercer como enlace en las solicitudes de informacion,
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capacitacion y/o implementacion de la normativa, solicitar la informacion a las unidades
responsables (UR) de la ejecucion de los programas.

b) Responsable de reportar resultados a la SHCP: Informar en tiempo y forma a la SHCP
a través de los sistemas informaticos que se establezcan, respecto del ejercicio, destino
y resultados obtenidos en los programas, asi como de los indicadores de desempefio
seflalados en las MIR, coordinar con las unidades responsables la entrega de
informacioén solicitada acorde a los calendarios de carga de los sistemas informéaticos.

c) Responsable del area de adquisiciones encargada de la contratacion de evaluadores:
Realizar o gestionar la contratacion de los evaluadores externos atendiendo a la
normativa aplicable, integrar y resguardar el expediente de contratacién acorde a lo
sefalado en este Programa Anual de Evaluaciones.

d) Responsable del seguimiento al programa y sus evaluaciones: Determinar los objetivos
y metas por alcanzar atendiendo a los indicadores establecidos, proponer acciones de
mejora sobre las actividades a realizar en los programas presupuestarios, atender las
peticiones de informacién relativas a los indicadores, evaluaciones, ministracion y
ejecucion de recursos que le sean solicitadas, desarrollar y actualizar la Matriz de
Indicadores de Resultados, asegurarse de la publicacion de las evaluaciones del
desempefio en la pagina de internet de la dependencia y enviar la informacién a la DGDI
para su publicacion en la pagina de PBR-SED.

e) Dependencia Coordinadora del Sistema de Evaluacion del Desempefio: Sera
representada por la DGDI y establecera la metodologia, procedimientos y mecanismos
para el seguimiento y evaluacion de los programas presupuestarios.

La integracién del comité tendra la caracteristica de ser rotativa, toda vez que las
sesiones a realizar seran acorde a las necesidades de los asuntos a tratar, las
evaluaciones a desarrollar y a los programas presupuestarios gue se traten, por lo cual
se llamara a las unidades responsables de dichos programas y a los demas integrantes

gue se consideren necesarios.
lll. Diagnéstico de Programas Presupuestarios

10. Para la elaboracion o actualizacion del diagnostico al que hace referencia este apartado,
las dependencias y entidades, con la participacion de los Comités de Desempefio y las

Unidades Responsables (UR), deberan considerar lo establecido en el “Manual para andlisis
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y desarrollo de Programas Presupuestarios”, emitido por la DGDI y publicado en el sitio PBR

Coabhuila: https://www.sefincoahuila.gob.mx/contenido/PBR/Lineamientos.html.

11. Las dependencias y entidades que propongan Pp de nueva creacién, asi como para el
caso de Pp con cambios sustanciales, deberan elaborar el diagndstico contenido en el
“Formato para la creacion de programas presupuestarios y/o con cambios sustanciales”
(Anexo 2), y enviarlo via oficio a la DGDI para su revision técnica.

12. En el gjercicio de las mesas de trabajo (MeTRI) a las que se refiere la seccién de Medicidon
y Seguimiento, se podra abordar lo conducente a los diagnésticos de programas
presupuestarios de nueva creacibn o con cambios sustanciales, previo envio con las

formalidades mencionadas anteriormente.

V. Medicidén y Seguimiento

13. Una vez realizada la MIR, se estableceran las frecuencias de medicién, los cuales seran
acumulables y comparativos entre si, con el fin de establecer el grado de avance en la meta

del programa presupuestario.

IV. 1 Proceso del Seguimiento de Indicadores

14. En cumplimiento al seguimiento del resultado de los indicadores de desempefio,
Dependencias y Entidades deberan reportar dicho resultado en el sistema informéatico
designado para ello por la Secretaria de Finanzas, dentro de los 15 dias posteriores a la
finalizaciébn de frecuencia de medicion que se haya establecido para cada indicador.
Atendiendo a la gradualidad en la implementacion del Sistema de Evaluacion del
Desempefio, aquellas Dependencias y Entidades que aln no tengan instalado dicho
sistema informatico, deberan reportar el avance de sus indicadores via oficio dirigido a la
DGDI en el formato (Anexo 7) que encontrara disponible en el sitio PbR-SED.

15. En seguimiento a lo anterior y para las dependencias y entidades a quienes les sea
aplicable, deberan atender lo dispuesto en los LINEAMIENTOS para informar sobre los
recursos federales transferidos a las entidades federativas, municipios y demarcaciones
territoriales del Distrito Federal, y de operacion de los recursos del Ramo General 33.

16. Para un adecuado control de cambios a la Matriz de Indicadores de cada programa, éstos

deberan ser notificados a la Direccion General de Desempefio Institucional de manera
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formal por medio del “Formato de cambios en la MIR” (Anexo 8).

17. La DGDI coordinard acciones con las dependencias y entidades con base en la MIR,
indicadores de desempefio e instrumentos de monitoreo implementados, con el propésito
de apoyar en el fortalecimiento de los procesos de seguimiento de los Pp y politicas
publicas.

18. Derivado de las experiencias y resultados del ejercicio del seguimiento a los indicadores de
desempefio del ejercicio en curso, se llevaran a cabo Mesas Técnicas de Revisién de
Indicadores (MeTRI) durante el tercer trimestre del afio, conforme a la calendarizacion
establecida en el Anexo 1. Lo anterior con el objeto de que dependencias y entidades tomen
las recomendaciones levantadas y sean aplicadas en el marco del proceso presupuestal

del ejercicio fiscal siguiente.

V. Proceso de Evaluacion del Desempefio

19. Cada dependencia y entidad, a través del Comité de Desempefio, sera la responsable de
la gestion administrativa para la contratacién, asi como la supervision y seguimiento de la

evaluacion externa, sujetdndose a lo siguiente:

a. Coordinar los procedimientos de contratacion de las evaluaciones, conforme a
los procesos, atribuciones y disposiciones especificas de la dependencia o
entidad contratante, asi como verificar la experiencia del evaluador para el tipo
de evaluacion a realizar.

b. Revisar los resultados y aprobar los productos que deriven de las evaluaciones
antes de aceptarlos a entera satisfaccién, para lo cual podran solicitar opinién
de las UR a cargo de los Pp y politicas publicas evaluadas;

Verificar los plazos de evaluacién establecidos en el presente PAE;

Recibir el informe de la evaluacién del desempefio y verificar que en su
elaboracion se haya observado el Modelo de TdR conforme al tipo de
evaluacion realizada, mismos que se encuentran en la pagina de:

https://www.sefincoahuila.gob.mx/contenido/PBR/lineamientos.html

e. Elaborar el documento de Posicion Institucional (Anexo 4).
f. Elaborar en conjunto con el evaluador, el Formato para la Difusion de los

Resultados de las Evaluaciones de Desempefio (Anexo 3)
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V.1 Organizacion y Contratacion de Evaluaciones

20. Los Comités de Desempefio, por medio de sus integrantes, seran responsables de
supervisar la calidad y el cumplimiento normativo de las evaluaciones, asi como de
coordinarse con la Secretaria de Finanzas a través de la DGDI, para el buen desarrollo de
todas las etapas del proceso de evaluacion, considerando como etapas elementales la
definicién del proyecto, la contratacién, la supervision y seguimiento de la evaluacion, entre
otras.

21. Las evaluaciones deberan realizarse por instituciones académicas o de investigacion, por
personas fisicas o morales especializadas en la materia u organismos especializados, de
caracter nacional o internacional, que cuenten con experiencia en las respectivas materias
de los Pp y de las politicas publicas, en los términos de las disposiciones aplicables.

22. Durante el proceso de contratacion de evaluadores externos, dependencias y entidades a
través de los integrantes del Comité de Desempefio deberan observar los requisitos
minimos de elegibilidad, solicitando a los interesados la siguiente informacion:

a. Acreditar su constitucién legal de la persona moral que realizara la evaluacién
de conformidad con la legislacién aplicable;
b. Acreditar experiencia en el tipo de evaluacion correspondiente a la prestacion
de su servicio; y
c. Con base en el tipo de evaluacion que se desea contratar, presentar una
propuesta de trabajo ejecutiva, que contenga entre otros, los siguientes
aspectos:
i. El objeto de la evaluacion;
ii. La metodologia de evaluacion;
iii. La estructura tematica del informe;
iv. El curriculo o historial profesional del personal que realizara la
evaluacion del programa estatal de que se trate, incluyendo:
1. Manifestacion por escrito de que se tiene conocimiento de las
caracteristicas y operacion del programa objeto de evaluacion,
0 bien de programas similares;
v. La definicibn de la plantila de personal que se utilizard para la

evaluacion del programa estatal, la cual debera guardar congruencia
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con la magnitud y caracteristicas particulares del mismo y del tipo de
evaluacién correspondiente a su servicio.
23. Los procedimientos de contratacion para las evaluaciones a que se refiere los presentes
lineamientos se sujetaran a las disposiciones de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos
y Contratacion de Servicios para el Estado de Coahuila de Zaragoza.
24. La DGDI, informara a las dependencias y entidades los modelos de TdR a emplear para
realizar las evaluaciones mandatadas en el PAE Coahuila, los cuales pueden consultarse
en el sitio PBR Coahuila en la seccion de “Lineamientos”.

https://www.sefincoahuila.gob.mx/contenido/PBR/auditoriasyevaluaciones.html

25. Las evaluaciones a los Pp o politicas publicas serdn a cargo del presupuesto de las
dependencias o entidades responsables de su operacién o coordinacion. Asi mismo se
debera de gestionar la contratacion de los evaluadores atiendo a las necesidades propias
de los programas presupuestarios que se ejecuten.

V.2 Entrega del Informe Final de la Evaluacion del Desempefio

26. Se realizara a través de una sesion de los Comités de Desempefio de las Dependencias
y Entidades de la Administracién Publica Estatal a la que se refiere esta seccion, la entrega
de la evaluacion del desempenio, a través del Informe Final de Evaluacién del Desempefio;
asi mismo se realizara el analisis, elaboracion y entrega, con apoyo del evaluador, de los

siguientes documentos:

a) Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones (Anexo 3);
b) Informe final de evaluacion del desempefio con apego a los Modelos de TdR
vigentes al tipo de evaluacion;

¢) Formato de Posicién Institucional (Anexo 4)

27. Asi mismo en la sesion del Comité para la entrega de la evaluacion del desempefio, se

sefialaran las fechas para las siguientes actividades derivadas de la evaluacion:

a. Evidencia de la publicacién en la pagina de internet de la dependencia o entidad
del Informe Final de evaluacion y el Formato de Difusion de los resultados de las
evaluaciones, el cual no excedera de los 30 dias naturales siguientes a la
celebracién de la sesion del comité.

b. En su caso, evidencia de carga de la evaluacion del desempefio en el sistema

15| Pagina


https://www.sefincoahuila.gob.mx/contenido/PBR/auditoriasyevaluaciones.html

. s&l.5F -
T ' I[ Programa Anual de Evaluacion 2022
! gt b e, Bl Sisterna de Evaluacion del Desemperio

Informatico establecido por la SHCP, de conformidad con los periodos de
captura y demas disposiciones establecidas en los Lineamientos para Informar
sobre los Recursos Federales Transferidos a las Entidades Federativas y de

Operacion de los Recursos del Ramo 33.

28. Las evaluaciones, estudios y encuestas se publicaran en el sitio PBR Coahuila conforme
alo dispuesto en el articulo 70 fracciones XL de la Ley General de Transparencia 'y Acceso
a la Informacién Publica.

29. Las dependencias y entidades de la administracién publica ejecutora de programas
presupuestarios con recursos federales y/o estatales publicaran en su pagina de internet
todas las evaluaciones, estudios y encuestas que se hayan realizado a sus Pp y politicas

publicas, aun cuando no sean parte del PAE.

VI. Uso de la Informacion de Desempefio

VI.1 Informacion estratégica para la toma de decisiones

30. EI COPLADEC en coordinacion con Dependencias y Entidades, podran realizar ejercicios
de evaluacion de las estrategias contenidas en el Plan Estatal de Desarrollo 2017-2023 y
de los programas que deriven de este en el ambito de su respectiva competencia, con base
en los resultados obtenidos en las evaluaciones del desempefio, estudios, encuestas e
informes emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico a través de la Unidad de
Evaluacion del Desempefio y el CONEVAL.

31. Con el proposito de promover el uso de la informacién que se deriva del Seguimiento y
Evaluacién del desempefio, la DGDI integrara los resultados generados en el marco del
PAE Coahuila 2022 para su consideracion en los procesos de la programacion y
presupuestacion de los ejercicios fiscales posteriores. Asi como para la inclusién de las
evaluaciones del desempefio en la cuenta publica, con apego a lo establecido en el articulo

79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.
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V1.2 Aspectos Susceptibles de Mejora

32. Con el propésito de facilitar la mejora gradual y sistemética de la Administracion Puablica
Estatal, las dependencias y entidades a cargo de los Pp o politicas publicas, cuyas
evaluaciones hayan concluido, deberan elaborar los documentos que establece el presente
Mecanismo de ASM que permitira formalizar el compromiso de implementacion de los ASM.
Asi mismo, se deberan dar seguimiento a los ASM derivados de las evaluaciones externas
establecidas en los PAE anteriores, hasta su conclusion.

VI1.2.1 Mecanismo de Aspectos Susceptibles de Mejora ASM

33. Para la implementacion de los ASM derivado de informes y evaluaciones externas a los
programas presupuestarios estatales, se debera considerar el analisis de aquellos aspectos
gue contribuyen al mejoramiento de los programas, la clasificacién de cada uno de éstos
segun las instancias involucradas en su seguimiento y solucién, asi como la formalizacién

y difusion de la informacion que se derive del proceso.

Dicho proceso esta integrado por las siguientes actividades:
i. ldentificacién de areas involucradas en el Mecanismo ASM
ii. Identificacion de las fuentes de informacion;
ii.  Analisis y clasificacion de los ASM,;
iv.  Formalizacion de ASM
v.  Seguimiento de ASM anteriores; y

Vi. Difusion.

34. Identificacién de areas involucradas en el Mecanismo ASM. Las dependencias y entidades

de la administracién publica estatal, a través de los Comités de Desempefio, Unidades
Responsables (UR), las areas de programacion y presupuesto, asi como cualquier otra
unidad y/o area que se considere necesaria, debera participar en el presente Mecanismo
de ASM.

35. Identificacion de las fuentes de informacién. Para el analisis de los ASM, se deberan utilizar

los resultados y/o recomendaciones de informes de evaluaciones externas que concluyeron
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durante los ejercicios fiscales anteriores y que no hayan sido considerados en Mecanismos
de ASM anteriores.

36. Analisis y Clasificacion de los ASM.

a. Las éreas involucradas en el mecanismo de ASM deberan analizar de manera
conjunta los ASM derivado de los resultados de los informes y las evaluaciones
externas que concluyeron durante los ejercicios fiscales anteriores y que no hayan
sido considerados en Mecanismos de ASM anteriores.

b. Derivado de lo anterior, se deberan seleccionar los ASM, con base en argumentos
y criterios de claridad, relevancia, justificacion y factibilidad, que se describen a
continuacion:

i. Claridad: Estar expresado en forma precisa,
ii. Relevancia: Ser una aportacion especifica y significativa para el logro del
proposito y de los componentes del programa federal;
iii. Justificacién: Estar sustentado mediante la identificacion de un problema,
debilidad, oportunidad o amenaza; y
iv. Factibilidad: Ser viable de llevar a cabo, en un plazo determinado, por una
0 varias instancias gubernamentales.

c. Se deberan clasificar los ASM seleccionados con el fin de darles seguimiento, de

acuerdo con los siguientes criterios: el tipo de actores involucrados y su nivel de

prioridad.

- Tipo de actores involucrados -

i. ASM especificos: aquéllos cuya solucion corresponde a las unidades
responsables.

ii. ASM institucionales: aquéllos que requieren de la intervencion de una o
varias areas de la dependencia y/o entidad para su solucién.

iii. ASM interinstitucionales: aquéllos que para su solucion se debera contar
con la participacion de mas de una dependencia o entidad.

iv. ASM intergubernamentales: aquéllos que demandan la intervencién de

gobiernos estatales o municipales.

- Nivel de prioridad -
Los ASM seran priorizados como alto, medio o bajo; para lo que se debera

ponderar la contribucion de estos al logro del fin y propdsito de los programas.
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Con base en estos criterios se programara la implementacion de los ASM con el
fin de mejorar los resultados y el desempefio de los programas presupuestarios

estatales.

37. Formalizacién de ASM. Una vez seleccionados los ASM, las dependencias y entidades con

la participacion de las é&reas involucradas en el Mecanismo ASM, deberan elaborar
documentos de trabajo en base al formato para la “Formalizacién de Aspectos Susceptibles
de Mejora” (Anexo 5), con el objeto de definir los compromisos que se deberan asumir para
su implementacion, las principales actividades a desarrollar, establecer las areas
responsables de su implementacién y los plazos de ejecucién para la solucién de dichos
ASM, asegurando su alineacion con el Plan Estatal de Desarrollo 2017-2023.

38. Sequimiento de ASM anteriores. Las dependencias y entidades deberan enviar mediante

oficio a la DGDI, el seguimiento derivado de Mecanismos ASM anteriores, conforme al
formato de “Seguimiento de Aspectos Susceptibles de Mejora” (Anexo 6), acompanado de
los documentos probatorios respectivos para su consideracion en las evaluaciones de
desempefio de los siguientes ejercicios fiscales.

39. Difusién. Los documentos de trabajo a los que refiere la formalizacion y seguimiento de
ASM deberan ser enviados mediante oficio a la DGDI, anexando en formato digital los
archivos que se entregan y observando en todo momento las fechas establecidas en el
Cronograma de Ejecucion para su difusion en el sitio PBR Coahuila, asi como para su
consideraciébn en cuanto al seguimiento y resultados durante las evaluaciones de

desempenfio siguientes.
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VII.1 Listado de evaluaciones

Programa Anual de Evaluacion 2022

40. Las dependencias y entidades responsables de los programas presupuestarios sujetos a

evaluaciéon deberan atender el siguiente cronograma de ejecucion. Con el objeto de contar

con una fotografia mas amplia del ejercicio de los recursos y con autorizacién del Comité

de Desempefio, el ejercicio a evaluar podra ser ampliado durante su ejecucién hasta dos

ejercicios anteriores y hasta donde sea posible del ejercicio en curso.

Recursos Federales

Secretaria de Salud

Fondo de Aportaciones para los
Servicios de Salud (FASSA)
Sistema para el Desarrollo Integral
de la Familia

Fondo de Aportaciones Mltiples
Instituto Estatal de Educacién
para Adultos

Fondo de Aportaciones para la
Educacién Tecnoldgica y de Adultos
Secretaria de Seguridad Publica
Fondo de Aportaciones para la
Seguridad Publica

Secretaria de Finanzas

Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades
Federativas

Secretaria de Educacion

Fondo de Aportaciones para la

Némina Educativa y Gasto Operativo

Tipo de Evaluacién

Evaluacién de
Consistencia 'y
Resultados
Evaluacién de
Consistencia y

Resultados

Evaluacion de
Consistencia y

Resultados

Evaluacién de
Consistencia y

Resultados

Evaluacion de
Consistencia y

Resultados

Evaluacion de
Consistencia y

Resultados

Ejercicio

por Evaluar

2021

2021

2021

2021

2021

2021

Fecha limite de

conclusién

28 de febrero de
2023

28 de febrero de
2023

28 de febrero de
2023

28 de febrero de
2023

28 de febrero de
2023

28 de febrero de
2023
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VII.2 Entregas de informacion

Derivado de la seccién V. Proceso de Evaluacion del Desempefio

Formato para la Difusion de los Resultados de las
Evaluaciones (Anexo 3)
Informe final de evaluacién del desempefio con apego a los

Modelos de TdR vigentes al tipo de evaluacién

Formato de Posicion Institucional (Anexo 4)

A mas tardar el

31 de marzo de 2023
A mas tardar el

31 de marzo de 2023
A mas tardar el

31 de marzo de 2023

Derivados del Mecanismo de ASM

Formato de Formalizacion y Seguimiento de Aspectos
Susceptibles de Mejora (Anexo 5y 6) derivado de la
evaluacion realizada

Formato de Formalizacién de Aspectos Susceptibles de
Mejora (Anexo 5) derivado del PAE Coahuila 2021
Formato de Seguimiento de Aspectos Susceptibles de

Mejora (Anexo 6) derivado de Mecanismos ASM anteriores

A mas tardar 31 de mayo de
2023

A mas tardar el 16 de mayo
2022

A mas tardar el 16 de mayo
2022
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VII.3 Diagrama operativo del PAE Coahuila 2021

Dependencias y entidades

DGDI

Seccion |1l Diagnéstico de Programas Presupuestarios

PP nuevos o con
modificaciones

Son tomados en cuenta las \
consideraciones en el disefio de su |«

v

Se realiza la revision técnica y
emiten las recomendaciones

) 4

programa presupuestario /

Seccion IV Seguimiento

Envié de reporte de resultados
de indicadores.

Durante los trabajos de las
MeTRI se podran abordar las
recomendaciones

15 dias posteriores a la
finalizacién de frecuencia de
medicion.

v

Se elaboran informes de
seguimiento con base en los
resultados de indicadores de

desempeiio

A 4

Derivado de experiencias y resultados del
seguimiento y en conjunto con dependencias y
entidades se realizan las MeTRI durante el mes de

julio

N\

Recomendaciones son
aplicadas en el proceso

¥

"

presupuestal del ejercicio
siquiente

Se envian recomendaciones del
PBR-SED de cada dependencia
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Dependencias y entidades Evaluador Externo DGDI

Seccidn V Proceso de Evaluacion del Desempefio

\
Comité de Desempefio

con facultades de
coordinar las
actividades PBR-SED

]

Para la contratacién de
evaluadores, se
observaran los requisitos
sefialados en el PAE y la

normativa aplicable \l/

En el proceso de
evaluacion se considera
el seguimiento a los ASM
gue estan implementados

Realizacion de la
evaluacién conforme al
' cronograma de ejecucion

anw h :
Revisa resultados Evaluador
y aprueba los B envia el
productos antes de |* informe final
aceptarlos \ al Comité

. J

) 4

Verificar que el
Informe se haya
realizado acorde a
los modelos de TdR.

) 4 Los Comités de

Anexo 3 Desempefio envian a la
Se elaboran los — DGDI los documentos

“i““_ i
Anexos 3y 4 > derivados de la

Anexo 4 evaluacion
——
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Dependencias y entidades DGDI COPLADEC

VI. Uso de la Informacién del Desempefio y Mecanismo ASM

4 dentificacion d )
. entiricacion de COPLADEC Integrado
areas responsables por:
para el

~ ~

levantamiento de

Presidente-
\_ ASM ) Gobernador
y Coordinador
General- SIDS
De los resultados de - -
los informes, analizar g : R
| S f ' I Secretario
0s ASM a formalizar Técnico- SEFIN
Secretarios de las
v dependencias
Clasificacién de ASM P <
atendiendo a los Comisario-
actores involucrados y L SEFIRC )
prioridad
Se informan los
3 resultados de las
Se formalizan los evaluaciones del
ASM a través del | Se reciben los desempefio y se
Anexo 5 TS documentos a través proponen
- estrategias
—» | de oficio y en formato icabl
‘—___4—““‘— - - .
| digital para su registro arl) e ?f’ para
. as politicas
Para darles y segtlumlgnto er(; las
seguimiento se realiza deva uaC|<3neCIs Ie
el Anexo 6 desempeno de los
siguientes ejercicios.
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VIIl. Consideraciones finales

41. La DGDI notificara mediante oficio a las dependencias y entidades sobre las modificaciones
gue, en su caso, se realicen al PAE Coahuila 2022.
42. La Secretaria de Finanzas a través de la DGDI atenderd las consultas y solicitudes

relacionadas con el PAE Coahuila 2022 y resolvera los casos no previstos en el mismo.

IX. Transitorios

Primero. El PAE Coahuila 2022 entra en vigor el 2 de mayo de 2022.

Segundo. En el cumplimiento a las disposiciones emitidas en el presente Programa Anual de
Evaluacién para el ejercicio 2022, se debera considerar la gradualidad en la implementacién de
los elementos de medicion de las metas y objetivos para el sector paraestatal a los que refiere el

articulo 2 de la Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Coahuila.

Tercero. El sector paraestatal que ya cuenta con matrices de indicadores de resultados derivado
de recursos federales transferidos debera atender los mecanismos establecidos en el presente

PAE Coahuila 2022.
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X. Anexos

Anexo 1. Calendario de Mesas Técnicas de Revision de Indicadores (MeTRI)

Dependencia Fecha
Instituto Estatal de Educacion para Adultos 01/07/2022
Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia 01/07/2022
Secretaria de Educacion 04/07/2022
Secretaria de Salud 04/07/2022
Secretaria de Economia 05/07/2022
Secretaria de Inclusion 05/07/2022
Secretaria del Trabajo 06/07/2022
Secretaria de Infraestructura, Desarrollo Urbano y Movilidad 06/07/2022
Secretaria de Medio Ambiente 07/07/2022
Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia 07/07/2022
Secretaria de Desarrollo Rural 07/07/2022
Secretaria de Seguridad Publica 08/07/2022
Secretaria de Cultura 08/07/2022
Secretaria de Turismo y Pueblos Magicos 11/07/2022
Secretaria de Vivienda y Ordenamiento Territorial 11/07/2022
Secretaria de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas 12/07/2022
Secretaria de Finanzas 12/07/2022

Las Mesas Técnicas de Revision de Indicadores (MeTRI), tienen como objetivo fundamental
realizar una evaluacion intermedia en cuanto al comportamiento que ha mostrado el seguimiento
a los indicadores de resultados, de manera que puedan emitirse recomendaciones en conjunto
con dependencias y entidades, las cuales sean utilizadas en el disefio y construccion de los

elementos de medicion del siguiente ejercicio fiscal.
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Anexo 2. Formato para la creacion de programas presupuestarios y/o con
cambios sustanciales

Enlace de descarga del formato:
https://www.sefincoahuila.gob.mx/contenido/PBR/Lineamientos.html

Dependansia u
_Oirganisme:
Titular:

Momire del pragrama
presupLsstaria AUE o
wan cambiag
sushancialks:
Respansable del
pragram

Facha tantabiva de
L=<}

2.1 Antecedentes

2.2 Identificacion, definicion y descripcion dal problama
2.2.1 Dafinlcldn del problama

2.2.2 Eztado acfusl dal probliema

2.2.3 Evpluckdn dal probilsma

2.2.4 Exparlancias de atenclon
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2.2.5 Arbod de problemas
2.2.51 Probiema Cenmal (Tronca)

2.2.5.2 Causas del probfama (Rafces)

2.2.5.5 Congecuanclas ded problema (rums o copa del 4rbod)

Objetivos
2.3.1 Arbod del objetiva

2.3.2 Determinaclon de los objetivos del programa

2.3.3 Aportacidn del programa a2l PED ¥ PHOD
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2.4 Coberfura
2.4.1 Identificacldn y caracterizacldn de la poblacldn o dres de enfoque potancial

2.4.2 Identificacion y carsctarizacian de |z poblacldn o ares de enfoque objetivo

2.4.3 Cuantiflicacidn de la poblacldn o &rea de enfogue objetlvo

i recuencla da a 8L po 0 fras de @ potenclal §

objativo

2.5 Analisis de alternativas

2% Disefio del programa propuesto o con cambios sustanciales
2.6.1 Modalldad del programa
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- —
- ' ‘% ) Formako pars la oresplén ds programss prasupuscisrios
z | | o nen samblar wockannle e
l ! 70 pon cambdos suctanolalas

2.5.2 Dlgafio del programa

2.7 Analisis de similitwdes o complementariedades

2.8 Presupuesto
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Anexo 3. Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones del
Desempefio

Enlace de descarga del formato:

https://www.sefincoahuila.gob.mx/contenido/PBR/Lineamientos.html

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACKOHN

1.1 Mambre de | pvaluscisn:

1.2 Fecha de nicio de la evaluacion [ddimmidaasa):

1.3 Facha de témino e la evaluacion [ddimmiaaaa):

1.4 Mambre de la persona responsable de derle seguimisnis a b evaluacion y nombre de la unidad sdministrativa

@ la que perlenece:

Hambra: | Unidad horministrativa:

1.5 Objutiva genera de ks evsluacitn:

1.6 Objetivas sspecifions de la evaluacion:

1.7 Metodologia wilzada en la evaluacion:

Instrurmentos de recaleccion de informacidn:

Cuestiorarics_ Entrevisias  Farmates_ Otros_ Especilique:

Descriprion de las konicas ¥ madekes ulilzadas:

2 PRINCIPALES HALLAZGO S DE LA EVALUACION

2.1 Describir kes hallazgas mas relevantas de la evaliacion:

2.2 Sefialer cudles san las principales Fartalezas, Oporunidades, Debilidades v Amenazas (FODA], de acuerdo
oon los temas del pragrama, estratepia a insttucianes.

2.2.1 Fartalezas:

2.2.2 Opartunidads:

2.2.3 Debiidsdes:

2.2.4 Amenazas:

5 CONCLUSIONES ¥ RECOMENDACIONE § DE LA EVALUACION

3.1 Dascribir brevemanbs 35 canclusiones de la avaluacidn:

3.2 Describir las recamendaciones de acuerda con su relevancia:

1:

D o o @ M

Fru
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4. DATO B OE LA IHETAMCIA EVALUADORA

4.1 Mamnbing S ooardinador S 10 enme Bn:

4.2 Camge

4.3 Inslilucien a la que pemersoe:

4.4 Frimcipa'cs oofaboradones:
d.5 Caomea Eecindnd oo del coord nader de ke cvaluadin:
4.6 Tekdana {oan dawe beda):

& IDENTIFICACKIN DEL |LO3) FROGAAML B)

5.1 Mombre 3 (las) programais) cealuado(st

EEETE

5 3 Ende plblico coerd nader del (s ] progranas):

5.4 Foder piblco al gue pedenece (] €5kos) programads |
Foder Eeculle__ Poder Legslaivn_ Poder Judicial_ Enbe Auonomo__

55 Ambdls gubernamenlal @ que pereneoc)n clflos) programals):
Federal  Estatal Local

56 Mombne de lafs) unidadies) adminisimalivads) v de (o] ibdanes) o cange del [los) programafs

561 Mambre (5] de s} unkdad]es) adminkinatya [51acarga de (ks] programals:

562 Mambre (5] de i {s} unkladjes) adminsiratvals) a carga de (ks programals) (nombre completa, porreo
coctrénios v Ieklnng con clawe ada )

Pdamminne: Linodad Sdminksirad vz

2 DATOE DE CONTRATACIOH DE LA EVALUAGION

E.1 Tizo de confraladén:

B adudicackin drecta 612 Ivdlaeién @ tres 613 Lickacian Paxiea Macenal __
B4 Uckackan Pavica Iviemacionad _ 61,5 Qince (Schakr)_

£ 7 Undad admenisraliea resporsable de coniralar [ evabascin:

B Caosto da ln avalinciin: 5

&4 Fuenle de Fananciamanic

7. DIFUAION DE Lo, EWA LA O8N

T A Dofusidn en internel die 1o valuacdne
7.2 Difaskan on inbernel del famalo;
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Anexo 4. Formato de Posicion Institucional

Enlace de descarga del formato:

https://www.sefincoahuila.gob.mx/contenido/PBR/Lineamientos.html

Il

1. Uso de los hallazgos de la evaluacidn
Con relacion 3 las recomendaciones emitidas por el eguips evaluadar, en esie spariado se deberd

especificar coma se atenderdn las mismas. Bz decr, oimo incorporaran agquellas
recomendaciones factibles d= reslzarse relacionadas con el dizeno, la planescion estratégics, la
cobertura y focalizacion, la operacion, los procesas, eic., segun 523 el casa.

gjemplo:
Cuadro. Principales mejoras derivadas de la evaluacidn
Seccion | Texto del informe Punito de vista de la Accion de mejora
Himero dependencia o derivada de la
de entidad evaluacion
pregunta

Definir v  cusntificar 3| Mo s2 cuents con| 532 leeania@  un
Foblacion que stiende  el| censos d=  personas | Fstado de especies
pragrama  =n ferminos  de | que  mansjen  vida
Especies y'o Subespecizs de | sileesire.
mayar priorided pam@ =y

’ conservacion, dado que &l
Chjefivae d=l Programa es la
COMNSEVaTion ¥ el
sprowechamienfo  sustentabls
d= 5 vida =silvestr= nativa y su
hakitzt, v que permitsn I
continuidad de lzs espacies.
Inclur  como factor  de| S2 cuents con |3 Incluir 2ri
focalizacion el desamollo de | informacicn del | Lineamiznios  como
proyectos gue  spoyen &l | documento criteric de  proridad
Fragrama en areas con mayor | denominada “Capital ecosisternas can

3 presion en el cambio d=lusode | Matural” en el que s ha | mayar . presidn
suelo determinado los grados | aniropogsnics.

de presidn a los que =2
encusntran  sometidos
diversos fipos  de
Scosistarnas.
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2. Posicion Institucional respecto de la evaluacion
El objetivo de este aparfado es presentar de forma general el punto de vista de I dependencia o
entidad con respecto a:

i. Los resultados de la evaluacion,

iil Al proceso de evaluacian, v

iii. Al desempeiio del equipo evaluador

sfammio:
Lo= resultados de ks evaluscion reconocen la importancis dzl programa en su coniribucion
a la conservacicn a fravés del aprovechamiento sustentable de la vida silvestre como una
fuente de ingresocs. El programa ha sjustado sus metas en funcion del presupuesto
establecido y las debilidades idenfificadas podrén convertirse en fortalezas del programa

al redefinir la coberfura de este.

El proceso de evaluacion fus Agil, sin embargo, seria recomendsabla realizar una reunion
con el equipo evaluador para clarificar o amplisr la informacién con la que == slabora la

misma.

La metodalogia establacida para la reslizacion de ests es sancilla y el 2squemsz en la que

se estd organizade y coordinado por el Consejo contribuye a este proceso.

2. Comentarios especificos
2.1 Sobre los resultados de la evaluacion
En este aparado se espera contar con comentarios a los resultados de la evaluzcion realizada,

s decir, sobre los hallazgos, debilidades, oporunidades vy amenazas detectadas.

sfammio:
El programa puede convertir las debilidades y amenazas en fortalezas s fraves de redefinir
algunos aspecios de este, no obstante, el factor de cambio de uso de suelo es un facior

gue requisre de un trabajo transversal enire Dependencias, por ello salo == habla de una
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3.2 Sobre el proceso de la evaluacidn
El objetivo de este apartado es presentar comentarios sobre el proceso de evaluacion, por
gjemplo, sobre las reuniones de frebajo, capacitaciones, entrevistas, frebajo de campo, tiempo

de elaboracion, asi como de la metodologia de evaluacien o cualquisr otro elemento del proceso

de la evaluacian.

[l
La evaluzcidn se rezlizd a fravés de un trabajo de gabinete, sin establecer contacto con
el equipo evaluador, por lo que se reitera la nacesidad de tener 2l menos una reunion con

el mismao para enriquecsr la evaluacion

3.3 Sobre el desempenc del equipo evaluador
En este apartsdo se espera contar con los comentanos respecto al desempeno del eguipo
evaluador, es decir, sobre los aspectos positivos o areas de oportunidad que sobre este particular

hayan detecizdo a lo largo del proceso de la evaluacian.

siemplo:
El equipo evaluador reslizé un frabajo basado sdlo en documentacidn oficisl, no chstante,
se destaca gue se entendio |z naturaleza y slcances del programs. Las recomendaciones

y el FODA del programa s= consideran adecusdos para reslizer mejoras al mismio,
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Anexo 5. Formato de Formalizacién de Aspectos Susceptibles de Mejora

Enlace de descarga del formato:

https://www.sefincoahuila.gob.mx/contenido/PBR/Lineamientos.html

it

1. Nombre da la dependencia o entidad
Se debe capturar el nombre cormpleto de la degendencia o entidad, con la opcion de exponer

laz siglas al final del narmbre

2. Mombre del Programa Presupuestario
Se debe capturar & nombre complete d=l programa presupusstanio

3. Numero de identificacian del Aspecto Susceptible de Majora
ARo a cuatre digitos: 2020
Mimero consecutivo segun la cantidad de ASM documentados en el afg, a dos digitos: 01
Ejempla: 2020-01)

4. Aspecto Susceptible de Mejora
Se debe redactar en que consiste el ASM, mediante una explicacian detallada v ulilizando un

lengusjz cdara y concreto.

3 Mivel de prioridad
Loz ASM seran pricrizados como sho, medio o bajo; para lo que == debera ponderar la
contribucion de estos al kegro del fin y propdsita de los programas

6. Clasificacion del Aspecto Susceptible d= Mejora por tipo de actores involucrados
Se debe dasificar el A5M conforme al tipo de actores involucradas, confarmz a lo siguisnie,
=in incluir su explicacian:

+  ASM espeaificos: aquéllos cuya solucion comesponds a las unidades responsables.

+  ASM institucionales: aquéllas que requieren de |a intervancion d2 una o varias areas de
la depandencia y'o enfidad para su salucicn.

+  ASM inferinstiucionales: aguilles gQu= para su solucidn =e debera contar con la
parficipacidn da mds de una dependenciz o entidad.

+  ASM intergubernamentales: aquéllos que demandan la infervencidn de gobiemnos
estatzles @ municizales.
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7. Area Coordinadora
Se debs establecer el area que al interior de la dependencia o entidad se encargara de
coordinar las acciones a emgrender para La implersentacidn del ASM.

8. Acciones por emprender en cada area responsable
Se deben establecer las actividades gue cada drea responsable planea realizar para la
imglernentacian d=l ASM.

Area s

*

*

Aaocidn 1
Aocidn 2

Area B.

*

*

Aocidn 3
Aocidn 4

9. Fecha de térming
Se debs establecsr la fecha compromizo para la conclusion de dodzs las acciones

emprendidas por lzs dreas responssbles d= [ implementacidn del ASM. Formato
dd‘'mm/ssas

10. Resultados esperados

Se debe establecer los resultados que se espera abtener derivado de la implemantzzion dal
ASM.

11. Productos yio evidencias

Se refizrz a los productos o evidencias que demuestran la imglemaniacidn del ASK.
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Anexo 6. Formato de Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora

Enlace de descarga del formato:
https://www.sefincoahuila.gob.mx/contenido/PBR/Lineamientos.html

Y,
ur mq . Formato de Seguimiento a los Aspectos
- I[ ‘J Susceptibles de Mejora
LS .

Hombre de la dependencia o entidad
Ze debe capiurar 2 nombre corngleto d= la dependencia o entidad, con opcidn de expaner las

siglas 3l final d=l nomkbra
Fechade | . | Idenfificacion dal
No. ASM TEMIND | gyanse | OCCUMENtD CbRervaclanes
ik prabztaric

Lz siguiente seccion es solo para fines de explicacion en ef lenado def formsafo:
Descripcion de elementas del formato.

No. L= debera capturar el numera de idertificacion del ASM establecido en el
formato de Formalizacion de ASK.
CAEM L= debe capiurar el ASM documeniado en 2l formato de Formalizacion de
ASM.
" Fechade Ze refiere a |a facha compromiso para @ implementacion, conforme al

Término formato de Formalizacion de ASR.

% da Avance Tz refiere al porcentaje d= cumplimienta 2n cuanto a [ implementzcion del
—ﬁﬁ::m Se debe indicar 21 nombre del repore, informe, bitacora, resultada o
 probatario dacumenta qus comprustba el avance en la implemaniacion d=l ASM.

Ohbservaciones Ez refiere a cualquier obsarvacion que sea necesario documentar can

refacion al ASM que s encuentra en implementacion.
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Anexo 7. Formato de Seguimiento a Indicadores

Enlace de descarga del formato:

6] Sl D JEE——

SHI6TI] e E¥GUOTION OB DESETIDEno

Dependencia o entidad EH5n
programa
Programacién de la meta
5 Freouencia|
. Clave de . Unidad de .
Resumen Narrativo e Nombre del indicador T de Ene Feb Plar Abr ay Jun dul Ago Sep Oct Mow | Die
medicidn
F
P
[Afiadir las celdas que sean necesarias para q
componentes)
(Afiadi las celdas que sean necesarias para actividades] 1
(Aaditlas celdas que sean necesatias para actividades) 12
[Afiadir las celdas que sean necesarias para a
componentes)
(Afiadirlas celdas que sean necesarias para actividades] 21
Resultado obtenido
En caso de no cumplir la meta establecida se debe especificar sus
razones y las i i hacia el imi:
Ene Feb Mlar Abr May Jun Jul Ago Sep Ot MNow Dic:
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Anexo 8. Formato para hacer cambios en la Matriz de Indicadores de Resultados

Enlace de descarga del formato:

{PBR

Formate de Formalizacion para cambios en la MIR

Dependsncla :
Programa: Clawe:
Enlace:
Facha:

Hivel de la MIR Cambla: Jugtificacion:

[Mombre y puesto del funcionaria que solicita el cambia)
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